PLAN MANAGERIAL PENTRU PERIOADA 2012-2016
FACULTATEA DE LITERE, ISTORIE SI TEOLOGIE

Declaratie de intentii

Facultatea de Litere, Istorie si Teologie este una din facultatile intemeietoare ale
Universititii de Vest din Timisoara. In 2011, ea a implinit 55 de ani de existenta si
activitate institutionald neintreruptd. De aceea, si gratie profesionalismului cadrelor
didactice ale facultatii, ea se bucura de prestigiu nu doar printre institutiile de educatie
din regiune si din tard, ci si in rAndul comunitatii locale. Tn anul 2011, Facultatea de
Litere, Istorie si Teologie a obtinut o pozitie de top in urma clasificarilor nationale ale
programelor de studii, devenind singura facultate de profil din zona de vest a Romaniei in
categoria A si ocupand un prestigios si bine-meritat loc III printre facultatile de profil din
tard. Aceasta pozitie i-a permis si pastrarea scolii doctorale la toate specializarile care
desfasurau aceasta activitate. Nu 1n ultimul rand, Facultatea de Litere, Istorie si Teologie
este singura facultate din Universitatea de Vest din Timisoara care a inregistrat o crestere
si care s-a mentinut pe un trend ascendent 1n ultimii trei ani, in ciuda conditiilor
financiare dificile cu care s-a confruntat intregul invatamant superior romanesc in ultima
vreme.

Prin acest plan strategic, ne propunem sa dovedim cd suntem pe deplin constienti
de aceste atuu-uri, ca dorim sa le mentinem si sa le valorificam in continuare, pentru a
spori vizibilitatea si prestigiul Facultatii de Litere, Istorie si Teologie pe plan local,
national si international. Pentru atingerea obiectivelor pe care ni le propunem, pornim de
la imperativul respectarii unor principii de baza, a caror respectare sa asigure cadrele de
functionare ale facultatii in urmatorii patru ani. Aceste principii, ca i obiectivele pe care
ne propunem sa le atingem, converg cu planul managerial pe care echipa de la

conducerea Universitatii de Vest il va pune 1n aplicare in urmatorul interval:



Principii

Principiul libertatii de exprimare si gandire si al accesului neingradit la
informatie si resurse pentru toate cadrele didactice ale facultatii;

Principiul increderii si respectului reciproc, al solidatitdtii Tn vederea
promovarii unor valori profesionale si etice comune tuturor cadrelor
didactice din facultate;

Principiul acceptarii diferentelor, sprijinirii si promovarii echitabile a
tuturor specializarilor i programelor din cadrul facultatii, prin promovarea
diversitatii si performantei atat in cercetare, cat si in creatie;

Principiul adaptarii procesului educational la cerintele pietei muncii si al
nevoile individuale ale studentului, prin promovarea unui invatamant
centrat pe student;

Principiul bunei comunicari Intre management si corpul academic, intre
cadre didactice si studenti, al responsabilitatii si transparentei in luarea si
comunicarea deciziilor, printr-o conducere colegiald, prin promovarea
valorilor dialogului cu intregul corp academic, cu studentii si aparatul
administrativ;

Principiul respectarii deontologiei si a eticii profesionale;

Principiul incurajarii si recunoasterii competentei didactice, stiintifice si
de creatie a corpului academic din facultate, pentru vizibilitate si
credibilitate sporitd pe plan national si international,;

Principiul transdisciplinaritatii, prin sincronizarea procesului de cercetare
stiintificd, creatie si formare academica cu structurile disciplinare
manifeste pe plan international si al deschiderii catre valorile
transdisciplinaritatii si interdisciplinaritatii;

Principiul practicarii unei politici de resurse umane bazate pe sistemul de
Principiul bunei gestionari a resurselor si al cultivarii bunelor relatii intre
membrii comunitatii academice, cu studentii, Alumni si reprezentantii

comunitatii locale si regionale.



Pentru a pune in aplicare aceste principii, ne propunem sa urmam o serie de

directii strategice:

. Cercetarea stiintifica, inovatia si creatia

Gratie profilului sau, Facultatea de Litere, Istorie si Teologie poate — si trebuie —

sa fie prezenta si activa pe ambele paliere.

Ne propunem sa dezvoltam o strategie de cercetare a facultatii, prin concentrarea

resurselor si ideilor inovatoare in vederea atragerii de resurse si sporirii vizibilitdtii

corpului nostru academic. In acelasi timp, ne propunem sa incurajam activitatea de

creatie, ca o nisa de afirmare si deschidere catre viata culturald a regiunii. Credem ca

putem atinge acest obiectiv prin:

Schimbarea ethosului cercetérii, prin stimularea participarii la proiecte de
cercetare in cadrul unor competitii locale, nationale sau internationale, ca
beneficiari sau parteneri, proiecte derulate nu numai individual si izolat, ci si in
numele facultatii, pentru sporirea vizibilitatii si influentei acesteia si-sau pentru
acoperirea unor nevoi punctuale stiintifice, administrative sau financiare a
facultatii;

Co-optarea unor cadre didactice cu experientd ca manageri de proiecte pentru a se
alatura comisiilor de lucru din cadrul facultatii, oferind consiliere in vederea
scrierii de proiecte si accesarii de fonduri;

Analiza valorii, reprezentativitatii si sustenabilitatii periodicelor publicate de
departamentele facultatii si derularea coerentd a etapelor de optimizare a acestora,
in vederea obtinerii unor evaludri cit mai prestigioase si indexarii lor In baze de
date recunoscute;

Aplicarea cu strictete a criteriului cercetarii stiintifice si creatiei in evaluarea
cadrelor didactice — pentru inscrierea la un concurs, pentru acordarea gradatiei de
merit, sau 1n orice alt tip de competitie profesionala;

Sustinerea, la nivelul forurilor de conducere ale Universitatii de Vest, a
importantei muncii de creafie, ca o componentd complementara a cercetarii,
pentru recunoasterea ei si includerea ei printre criteriile de performanta;

Mentinerea Infobul-ului si eficientizarea calendarului de raportare a activitatii de



cercetare §i creatie pentru gestionarea optima si accesul facil la orice date legate
de aceasta directie prioritara a activitatii facultatii noastre;

Eficientizarea centrelor de cercetare ale facultatii, prin acordareca de sprijin
logistic, imbunatatirea infrastructurii, sporirea reprezentativitatii lor, corelarea
activitatii lor cu aceea a altor centre de cercetare din UVT si din alte universitati
din tara si strainatate;

Punerea accentului pe interdisciplinaritate si transdisciplinaritate, pentru o mai
mare flexibilitate a cercetarii din domeniul umanist si pentru accesarea mai usoara
a fondurilor necesare;

Consolidarea scolii doctorale si prin incurajarea doctoranzilor sa publice in reviste
cotate, sa participe la proiecte de cercetare si la conferinte recunoscute pe plan
national si international;

Stimularea activitatii de cercetare si creatie prin punerea accentului pe aceste

aspecte in evaluarea cadrelor didactice in vederea obtinerii gradatiei de merit.

1. Procesul educational

e Derularea procesului didactic, la toate ciclurile de invatamant, la standarde

ridicate este unul dintre atuu-rile si meritele incontestabile ale Facultatii de Litere, Istorie

si Teologie. Schimbarile aduse de Legea Educatiei Nationale 1/2011, criteriile nationale

si internationale de evaluare si ierarhizare a programelor de studii, ca si noile cerinte de

pe piata muncii si nevoile unor noi generatii de studenti — mai dinamici $i mai pragmatici

— impun cateva prioritati:

Reacreditarea, de indata ce metodologia nationala specifica de organizare a
masteratelor o va permite, tuturor programelor de master ale facultatii, pentru
toate specializdrile, pe cele trei categorii: master didactic, master de cercetare si
master profesional, cu obligativitatea crearii unor programe masterale de toate
trei tipurile;

Identificarea si sprijinirea unor masterate strategice, din toate cele trei categorii,
care sd personalizeze oferta de studiu a facultatii noastre pe plan local si regional
n primul rand,;

Continuarea demersurilor, incepute Tn 2011, pentru crearea unor masterate



internationale, dupa reacreditarea lor pe principiile sus-pomenite;

Sprijinirea dezvoltarii scolilor doctorale ale facultatii, prin implicarea in
programe care sa faciliteze realizarea doctoratelor Tn co-tutela la nivel national si
international, dar si prin sprijinirea cadrelor didactice din facultate care
indeplinesc criteriile actuale de habilitare, pentru ca acestia sa se poata implica in
bunul mers al scolii doctorale;

Colaborarea eficienta cu doctoranzii prin implicarea lor in procesul didactic si In
programele de cercetare, dar si in viata facultatii;

La ciclul de studii de licenta, pregatirea dosarelor de acreditare in vederea
obtinerii dublei specializari pentru programe de studiu neperformante in regim de
monospecializare (de exemplu, programul Teologie didactica, desi a beneficiat de
vizita de evaluare periodicd, cu mentinerea acreditarii, in 2011, este o
specializare in declin, care ar putea inregistra un reviriment in cazul propunerii
dublei specializari Teologie didacticd — O limba si literaturd modernd/Limba si
literatura romana/Limba si literatura latind);

Deschiderea spre transdisciplinaritate a planurilor de invatamant la toate
specializarile, prin regandirea — acolo unde este cazul — a disciplinelor din
trunchiul comun al specializarilor, prin propunerea de discipline transversale,
care sd poatd fi urmate, in regim optional sau facultativ, de studentii tuturor
specializarilor, sau prin transferarea unor discipline, dovedite utile si-sau
indragite de studenti, din planurile de Invatdmant ale unei specializari spre altele;
Modernizarea planurilor de invatamant de la specializarea Istorie, care a
inregistrat, In ultimii ani, un declin in preferintele studentilor, punand accentul pe
profesionalizarea specializdrii in conformitate cu cerintele actuale de pe piata
muncii;

Diversificarea ofertei de cursuri catre studentii altor facultati din cadrul
Universitatii de Vest (in prezent, facultatea noastrd ofera cursuri de limbi
moderne, comunicare orala si scrisa, cultura si civilizatie europeana);

Incurajarea studentilor si participe, in regim facultativ, la cursuri utile si
interesante din planurile de Invatdmant ale specializarilor din cadrul altor

facultati din UVT;



e Continuarea efortului de a echilibra planurile de invatamant ale specializarilor
din cadrul facultatii prin: reconsiderarea si redistribuirea numarului de credite
acordate unor discipline in raport cu altele; prin asigurarea raportului optim intre
numarul de ore de curs, seminar, laborator §i practicd; prin reconsiderarea unora
din competentele anuntate de programele de studii si reformularea acestora in
conformitate cu nomenclatorul din Registrul National al Competentelor si cu
cerintele pietei muncii atat din Romania cat si in plan global;

e Continuarea efortului de a realiza parteneriate stabile cu actori socio-culturali si
agenti economici — posibili angajatori, in vederea realizarii unor stagii de practica
reale si utile pentru studentii de la toate specializarile facultatii;

e Cultivarea relatiilor cu mediul socio-economic local si regional pentru sporirea
sanselor de angajare ale absolventilor nostri;

e Promovarea examenelor pentru obtinerea certificatelor de competentd lingvistica
in randul studentilor de la toate facultatile din Universitatea de Vest si corelarea
lor la Cadrul European Comun de Referinta si la celelalte examene de limba cu
larga recunoastere internationala;

e Promovarea programelor de studiu a limbii roméane ca limba strdind pentru
studentii strdini §i emigranti finalizate prin examene de competentd lingvistica
corelate cu Cadrul European Comun de Referinta;

e Promovarea activitatilor cu orientare academica pentru studenti: simpozioane,

dezbateri, paneluri, sesiuni de comunicari stiintifice.

I11.  Managementul si asigurarea calitatii

Suntem constienti de importanta faptului ca, in urma clasificarilor nationale ale
universitatilor si programelor de studii, facultatea noastra, prin programele pe care le
deruleaza a obtinut un loc onorant in clasament (A pentru domeniul Filologie, B pentru
domeniile Istorie si Teologie ortodoxd si a inscris domeniul Studii culturale in
clasificarea nationald). Aceste atuu-ri trebuie mentinute, iar unele imbunatatiri vor fi
posibile daca suntem constienfi de importanta pe care trebuie s-o acordam
managementului calitdfii. Orientati spre performantd si cresterea permanentd a

standardelor academice, putem asigura Facultatii de Litere, Istorie si Teologie pozitia pe



care o meritd printre facultatile de profil din tara si chiar din strainatate. Acest obiectiv

poate fi atins prin:

Repartizarea exacta a responsabilitatilor in cadrul echipei de conducere a
Facultatii de Litere, Istorie si Teologie, in conformitate cu noua Cartd a UVT;
Descentralizarea procesului decizional prin sporirea rolului si responsabilitatilor
directorilor de departamente si consiliilor departamentelor, asa cum sunt ele
prevazute in noua Lege a Educatiei Nationale;

Reafirmarea deschiderii facultdtii noastre spre celelalte facultati de profil din
Consortiu, prin menginerea unor relatii Stranse cu acestea;

Pozitionarea fata de alte facultati de profil, mai ales cele din regiune, in vederea
stabilirii unor parteneriate avantajoase pentru facultatea noastra;

Imbunatatirea activititii comisiei de management al calitatii din facultate, care
trebuie sa fie mai prezenta in viata institutionala, pentru a urma cu punctualitate si
eficientd procedurile de lucru la nivelul intregii universitati, conform unui
calendar riguros;

Imbunatatirea modului de functionare a sistemului de audit intern, prin asumarea
procedurilor pentru a consolida si performanta administrativd, pe langa cea
didactica si de cercetare;

Formularea clara, la nivel de facultate, sau urmand directiile de la nivel de
universitate, a unor indicatori de performantd didacticd, de cercetare si
administrativd, pentru o mai eficientd monitorizare a acestor sectoare de
activitate;

Valorificarea parteneriatelor pe care facultatea le are cu institutiile de invatdmant
preuniversitar si inspectoratele scolare din regiune pentru a face dovada rolului
activ pe care facultatea noastra il joaca in circuitul educational din regiune;
Promovarea si/sau valorificarea parteneriatelor cu Centrele Culturale aferente
limbilor predate Tn facultate: British Council, Centrele Culturale francez, german,

italian, sarb, olandez etc.

V. Politica de resurse umane

In prezent, Facultatea de Litere, Istorie si Teologie este una dintre cele mai mari



din Universitatea de Vest, detindnd mai bine de o optime din personalul didactic al

institutiei. Corpul academic din facultate este incadrat in cele doud departamente, de

asemenea unele dintre cele mai mari structuri de acest tip din universitate. Personalul

didactic este Incadrat la toate nivelurile ierarhice, de la asistenti, pana la profesori

universitari, conducitori de doctorat. in procesul didactic, facultatea beneficiaza si de

colaborarea cu cadre didactice asociate din cadrul altor facultati din UVT, din cadrul unor

universitati partenere din tard, dar si de specialisti si experti din domenii profesionale

deservite de specializarile din facultatea noastra. In conditiile competitiei continue dintre

universitatile romanesti, dintre facultatile de profil si directiile de studii, se impun

mentinerea si sporirea calitatii corpului academic. Acest obiectiv poate fi atins prin:

Constientizarea nevoilor si oportunitatilor de posturi universitare si realizarea
statelor de functii in acest sens

Pastrarea piramidei posturilor didactice prin: crearea posturilor de asistent titular
in conditiile Legii Educatiei Nationale, dupa obtinerea titlului de doctor,
incurajarea si sprijinirea doctoranzilor §i asistentilor angajati pe perioada
determinata (preparatori) in vederea finalizarii cat mai rapide a perioadei de
pregatire doctorala si obtinerii titlului de doctor;

Re-echilibrarea piramidei posturilor didactice prin semnalarea, in statele de
functii, a nevoilor departamentelor, prin crearea si sustinerea unor posturi de
lector si conferentiar vacant, chiar dacd, in ultimii ani si in perioada imediat
urmatoare, postularea in institugiile de invatamant superior din Romania a fost
anevoioasa, chiar imposibila de cele mai multe ori;

Consilierea imediatd si sustinutd a cadrelor didactice din facultate in vederea
obtinerii habilitdrii, in conditiile actualei Legi a Educatiei Nationale si
continuarea procesului — schitat doar la sfarsitul anului 2011 — de evaluare a
cadrelor didactice din facultate care indeplinesc 1n prezent conditiile de
habilitare;

Selectarea unui corp de colaboratori externi valorosi, a caror prezentd in
facultate sa fie benefica pentru imaginea institutiei noastre, care sa fie parteneri
reali si activi ai facultdtii in procesul educational, dar si in derularea altor

activitati definitorii pentru Facultatea de Litere, Istorie si Teologie (proiecte de



cercetare, mobilitafi, conferinte nationale si internationale, parteneriate strategice
cu mediul socio-economic local si regional etc.);

Incurajarea mobilitatilor cadrelor didactice (out-going si in-coming) prin
aderarea la sau continuarea unor programe nationale si internationale, acorduri
bilaterale, parteneriate cu institutii de cultura si educatie etc.;

Atentia speciald acordata studiilor teologice, program care se deruleaza, conform
legislatiei in vigoare, sub o dubla coordonare — academicd (UVT) si eparhiala
(Arhiepiscopia Ortodoxa a Timisoarei); grupul de coordonare al specializarii ca
cuprinde, in consecintd, deopotrivd membri ai corpului academic al specializarii
si reprezentanti eparhiali, decanul si echipa de la conducerea facultatii
comunicand in permanentd cu reprezentantii de la varf ai Arhiepiscopiei
Ortodoxe a Timisoarei;

Incurajarea schimbului de experientd intre membrii diferitelor colective pentru
promovarea cunoasterii specificului didactic si de cercetare propriu culturii si

civilizatiei respective.

V. Relatia cu studentii

In ultimii ani, consideram ca relatia dintre conducerea Facultatii de Litere, Istorie

si Teologie si studentii, masteranzii si doctoranzii sai s-a Imbundtatit mult, chiar daca

relatia profesor-student a fost intotdeauna pozitiva, bazatd pe principiile comunicarii §i

deontologiei profesionale. Considerdm ca ameliorarea raporturilor corpului academic si

executivului facultatii cu studentii, petrecutd in urma unei resolidarizari in jurul acelorasi

valori si prioritati, este o realizare majora si un punct forte, pe care ne propunem sa-l

valorificdm in continuare prin:

Motivarea studentilor pentru a participa activ la viata facultatii, prin atragerea lor
la facultate si transformarea lor in parteneri activi ai actului educational, martori si
actori in procesul de deschidere a facultatii catre comunitatea locala;

Continuarea programelor de voluntariat demarate in anul 2010, Tn vederea
organizarii de evenimente care sd contribuie la sporirea vizibilitatii facultatii
noastre in universitate §i in comunitate (prezentarea ofertei de studii a facultatii,

organizarea de colocvii, mese rotunde, seminarii §i cursuri deschise, derularea



admiterii la Facultatea de Litere, Istorie si Teologie, participare la activitatile cu
caracter administrativ ale facultatii etc.), prin atragerea de resurse si-Sau parteneri
din mediul socio-economic si cultural local si regional impreund cu care sa se
deruleze programe de voluntariat, de caritate, de consiliere etc.;

Consultarea permanentd a studentilor, prin reprezentantii lor, dar nu numai si
cooptarea studentilor in forurile decizionale ale facultatii;

Colaborarea cu studentii in derularea tuturor proiectelor facultatii;

Incurajarea ideilor si sugestiilor venite din partea studentilor, in discutii libere,
workshop-uri si in cadrul comisiilor de lucru din cadrul facultatii, dar si prin
inlesnirea accesului lor la informatii prin intermediul retelelor de socializare
gestionate de facultate (Facebook LIT, site-ul LIT etc.);

Consultarea regulatd a reprezentantilor studentilor pentru identificarea si
preintdmpinarea si(sau) solutionarea problemelor si nemultumirilor;

Tncurajarea cadrelor didactice in promovarea unei transparente si coerente cit mai
mari in evaluarea studentilor de catre cadrele didactice prin prezentarea cerintelor,
asteptarilor si strategiilor de evaluare;

Incurajarea unei transparente cit mai mari atit in evaluarea studentilor de citre
cadrele didactice, cat si In evaluarea cadrelor didactice si a personalului

administrativ al facultatii de catre studenti.

V1.  Internationalizarea

In prezent, Facultatea de Litere, Istorie si Teologie este foarte activa pe plan

international, inscriindu-se — statistic — in topul facultatilor din Universitatea de Vest in

ce priveste mobilitdtile studentesti si ale cadrelor didactice (in ultimii ani, facultatea

noastrd a realizat cele mai multe deplasari si schimburi de experientd prin programe

europene de tip Erasmus din universitate). O reevaluare a activitatii internationale a

facultdtii noastre in mod special sub aspectul raportului pret-rezultat este prioritard si

.....

Prioritatile in acest sens sunt urmatoarele:

Constatarea functionalitatii si sustenabilitatii unor conventii internationale in

prezent inactive;



Accesarea unor programe de finantare a masteratelor internationale, dupa
reacreditarea programelor de acest tip din facultate, pe baza metodologiei
nationale de organizare a masteratelor;

Incurajarea demaririi programelor doctorale in cotuteld internationala;

Incurajarea si sustinerea organizirii de conferinte anuale sau cu periodicitate
regulatd cu larga participare si vizibiltate internagionala;

Continuarea bunelor practici din cadrul programelor Erasmus, cu respectarea
principiului liberului acces la informatii §i resurse pentru toti studentii si toate
cadrele didactice ale facultatii care doresc sa participe in mobilitati de acest tip;
Sporirea vizibilitatii Scolii de vara de limba, cultura si civilizatie romaneasca,
program derulat cu un efort deosebit in ultimii ani, in lipsa finantarii tradifionale
din partea Ministerului Afacerilor Externe;

Sustinerea Scolii de vara si a programelor de invatare a limbii romane ca limba
straina, ca o posibila strategie de re-branding a facultatii, in raport cu alte facultati
de profil din tara;

Continuarea implicarii in programul Erasmus Intensive Language Courses (EILC,
castigat de facultatea noastrd doi ani la rand), finantat prin programe europene
Erasmus, pentru invatarea limbii roméne ca limba strdina, si in programele de
parteneriate strategice pentru invatarea de limbi (prin programul GRUNDTVIG,
pe care facultatea il deruleaza prin parteneriate cu ONG-uri locale si din
strainatate);

Promovarea examenelor pentru obtinerea de certificate de competenta lingvistica
in limba romana pentru strdini, conform Cadrului European de Referintd pentru
Invitarea Limbilor Moderne, prin parteneriatele facultatii cu institutii de educatie
din strainatate (Grecia, Italia, Spania etc.)

Incurajarea specializarii unor cadre didactice si doctoranzi ai facultatii in predarea
limbii roméane ca limba straina si pregatirea materialelor didactice si suporturilor
de curs diversificate in functie de destinatar (facultatea a realizat, in urma unor
proiecte finantate de Guvernul Romaniei, un manual de limba romand pentru
migranti §i pregateste un manual de limba romand pentru copii a caror limba

materna este alta decat limba romana);



e Promovarea tuturor burselor de mobilitati (pe langad Erasmus, burse precum Work
and Travel, Commenius, Erasmus-stargii de practica etc.);

e Diversificarea si eficientizarea programului de Invatare a limbii romane de catre
studentii straini din Anul pregatitor, o linie de studii a carei importantd a fost
recunoscuta in ultimii ani, ea atrdgand 1n prezent un numar mai mare de studenti,
dar care are inca un potential insuficient exploatat (diversificarea ofertei de studii
si flexibilizarea planurilor de invatdmant, oferirea unor cursuri intensive care sa
acopere mai multe limbaje de specialitate, atat in limba romana cat si in limbi de

circulatie internationald, precum engleza, franceza, germana etc.).

VIl. Rolul Facultitii de Litere, Istorie si Teologie in societate

Criza valorilor din ultimele decenii a afectat de mult relatia institutiilor publice de
educatie cu mediul socio-economic si cultural local, cu comunitatea. Lipsa modelelor din
societate nu a putut fi compensatd de prezenta universitatilor in comunitate pentru ca
imaginea acestora a fost mult alterata. Tn ultimii ani, facultatea noastra a lucrat intens la
redefinirea pozitiei sale in raport cu comunitatea locala, pentru a fi mai prezenta in viata
oragului, confirmandu-si rolul de actor deloc neglijabil in cultura si educatia din zona de
vest a Romaniei. Un proiect institutional derulat de facultatea noastra in perioada 2011-
2012, is1 propune tocmai acest lucru, sa discute modul in care aceastd pozitie strategica
poate fi consolidata, modul in care membrii corpului academic ai facultatii pot fi
sensibilizati fatd de aceste valori institutionale, ca si modul in care poate fi motivata
tanara generatie (cadre didactice si studenti deopotrivad) sd se implice in aceste procese
institutionale. Revalorizarea rolului facultatii in societate este posibila prin:

e Prezenta facultatii in viata culturala a orasului, ca gazdd a unor evenimente locale
sau nationale (conferinte, lansdri de carte, intilniri cu scriitori, artisti,
personalitdti) sau ca invitat a carui voce se face auzitd la evenimente similare,
organizate in institutii din oras si regiune (universitati, scoli, biblioteci, librarii,
muzee, la sediul ONG-urilor partenere etc.)

e Promovarea modelelor si valorilor educationale si locale in randul studentilor,
elevilor, publicului local (mai ales, desi nu exclusiv, cel tanar) prin sustinerea de

conferinte, prezentarea proiectelor facultatii, prezentarea arhivei digitale,



realizate in urma proiectului mai sus mentionat, care mentioneaza memoria
facultatii noastre etc.

Oferirea, prin workshop-uri sau ntalniri speciale, de consiliere profesionald in
dezvoltarea carierei elevilor, studentilor si absolventilor din domeniul umanist;
Dinamizarea activitagilor grupurilor de voluntari deja constituite, care sa se
implice si mai mult in actiuni cu mare vizibilitate pe plan local, cum sunt
actiunile de caritate, initiate deja cu succes prin parteneriatul cu Arhiepiscopia
Ortodoxa a Timisoarei si cu ONG-uri locale;

Alegerea responsabild a partenerilor strategici, care sa fie actori importan{i din
comunitatea locala si regionald pentru o mai ferma inserare in mediul socio-

economic si cultural.

VIIl. Relatia cu Alumni

Facultatea de Litere, Istorie si Teologie a fost una dintre initiatoarele, la nivel de

UVT, a proiectului de resolidarizare, in jurul unor valori educationale si culturale clare,

cu absolventii sdi, confirmand astfel, pe de-o parte, rolul sau indiscutabil de Alma mater,

si, pe de-altd parte, sprijinul pe care alumni Tl pot oferi facultatii in dezvoltarea sa si in

sporirea vizibilitatii sale. Dupd multi ani in care absolvirea studiilor a insemnat nu numai

parasirea bancilor universitatii, ci §i ruperea de multe ori definitivd a relatiilor cu

facultatea, s-a Tncercat — cu succes in ultimii trei ani — o reparatie a acestei erori de

gestionare a imaginii facultatii. Pentru ca demersul a fost demarat de putin timp, sunt inca

multi pasi de facut in aceasta directie, cum ar fi:

Dezvoltarea bazei de date cu alumni Facultatii de Litere, Istorie si Teologie, din
toate generatiile, de la toate specializarile si din toate sectoarele de activitate;
Mentinerea contactului permanent si informarea reciprocd prin intermediul site-
ului facultatii si a retelei de socializare a facultatii;

Cooptarea alumni-lor in viata facultatii: invitarea regulata a personalitatilor din
lumea educatiei, culturii, diplomatiei, administratiei din tara si din strdinatate la
conferinte, evenimente, lansari de carte etc.

Recunoasterea meritelor celor mai valorosi sau celebri alumni prin propunerea si

intocmirea documentatiei necesare pentru acordarea titlului de Doctor Honoris



Causa al UVT,

Realizarea unor parteneriate strategice pentru facultate cu institutiile la
conducerea sau in structurile carora se afla alumni facultatii noastre;

Motivarea alumni-lor sa se implice in viata facultdtii prin organizarea de
evenimente aniversare special destinate acestei categorii de absolventi;
Promovarea, in limita fondurilor disponibile, a unei publicatii anuale hard-copy
si/sau online care sa fie trimisa alumni-lor, pentru a le reaminti de Alma Mater si
cum a evoluat aceasta, precum si pentru a le solicita donatii, dupa modelul marilor

universitati.

IX. Gestiunea patrimoniului, investitiile si finantarea

Imbunatatirea situatiei financiare a facultatii a fost si trebuie sa raimana o

preocupare continud pentru echipa de la conducerea Facultatii de Litere, Istorie si

Teologie. Mentinerea trendului ascendent inregistrat de facultatea noastra in ultimii trei

ani trebuie si fie o prioritate, in vederea reducerii graduale a deficitului financiar. O

gestiune optima a resurselor este esentiald pentru atingerea acestui obiectiv. De aceea, ne

propunem:

Realizarea unor planuri de invatamant suple si sustenabile, care sda duca la
descarcarea normelor didactice din statele de functii;

Reducerea, in statele de functii ale specializarilor deficitare, a numarului de
norme vacante;

Definirea dimensiunilor optime ale formatiilor de studiu, deopotriva la ciclul
licenta si master;

Crearea unui pachet de cursuri cu adresabilitate extrauniversitara, utile si
interesante pentru diversele segmente ale publicului local (cursuri intensive,
training-uri, ateliere, cursuri de vara etc.) pe principiul rentabilitatii financiare;
Dezvoltarea, in continuare, a examenelor pentru obtinerea certificatelor de
competenta lingvistica pentru publicul local;

Dotarea sadlilor de curs si laboratoarelor facultatii, precum si finantarea
deplasarilor cadrelor didactice la conferinte si schimburi de experienta din tara si

straindtate pe cat posibil din fondurile proiectelor accesate de facultate;



Inchirierea spatiilor proprii ale facultitii partenerilor, pentru desfasurarea unor
activitati cu caracter educational, academic (examene, conferinte, prezentari etc.);
Obtinerea finantarii (din fonduri europene sau alte surse, inclusiv sponsorizari)
pentru orice investitii substantiale pe care facultatea isi propune sa le faca;
Obtinerea unor spatii suplimentare de studiu, prin negocieri §i schimburi de
servicii cu alte facultati si departamente din UVT, cu BCUT etc.;

Intretinerea spatiilor de invatamant si a birourilor existente in gestiunea facultatii.

X. Comunicarea si imaginea facultatii

Sporirea vizibilitatii, fixarea definitiva in mediul socio-economic si cultural local

si regional §i, mai ales, In constiinta comunitatii reprezintd o prioritate pentru noi.

Colaborarea cu alte facultati de profil, cu institutii nationale si internationale importante

este la fel de importantd ca si comunicarea din interiorul facultatii, cu toate cadrele

didactice si studentii. Cresterea retelei de parteneri locali, regionali si internationali, din

diverse domenii si arii profesionale sau de interes este necesara pentru consolidarea

pozitiei si imaginii Facultatii de Litere, Istorie si Teologie. Imbunitatirea continui a

imaginii facultatii si eficientizarea comunicarii pot fi realizate prin:

Identificarea de noi parteneri, actori importanti in comunitatea locala si regionala;
Colaborarea eficienta cu institutii internationale reprezentative (British Council,
Institutul Francez, Institutul Camoes, Institutul Cervantes, Consulatele tarilor
europene din Timisoara etc.);

Dezvoltarea link-urilor pe site-ul facultatii;

Extinderea permanenta a retelei de socializare a facultatii;

Actualizarea si modernizarea site-ului si retelei de socializare, preocuparea
pentru aspectul lor grafic cat mai atractiv;

Diseminarea informatiilor legate de toate activitatile desfasurate in facultate si
organizarea cu predilectie a unor evenimente cu ampla participare (lansarea de
carti, intalnirile periodice cu scriitori, conferinte cu personalitati, cursuri
deschise, evenimente de tip Porti Deschise sau targuri de universitati etc.);
Comunicarea cu studentii, prin practicarea unei politici de transparenta totala si

prin facilitarea accesului la informatii (postare pe site si in reteaua de socializare),



conducerea facultatii si departamentelor (program flexibil de audiente);

e Facilitarea orientarii spatiale a studentilor boboci cu geografia facultatii si a
institutiei prin tururi organizate regulat si prin semnalizare corespunzatoare;

e Intensificarea activitatii grupurilor de voluntari, pentru o mai mare implicare in
viata culturald a comunitatii locale, in actiuni cu caracter caritabil, pentru
consolidarea renumelui facultatii;

e Organizarea si digitalizarea, pentru o mai mare accesibilitate, a arhivei de
documente a facultatii: procese verbale, regulamente si metodologii,
corespondenta institutionald, planuri de invatamant, fisele disciplinelor,
competentele pe programe de studiu, orarul specializarilor, etc.);

e Motivarea personalului administrativ (secretariatul) in vederea gestionarii
responsabile a documentelor facultatii, promptitudine, transparenta si eficienta in
relatia cu cadrele didactice si studentii;

e Organizarea unui secretariat al departamentelor, pentru dinamizarea activitatilor
acestora, pentru centralizarea documentelor, mediere fintre echipa de la
conducerea facultatii si departamente etc.;

e Eficientizarea comunicarii cu membrii comunitatii academice din facultate,
aparatul administrativ §i studentii prin actualizarea permanentd a listelor cu

adresele electronice.

Stabilirea termenelor de realizare a acestor obiective se va face prin Planul
operational pentru anul 2012, pe care 1l va elabora decanul ales si echipa desemnata

la conducerea Facultatii de Litere, Istorie si Teologie.
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